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RESUMO

A Patrulha Maria da Penha é uma divisdo da Guarda Civil Municipal de Cam-
po Grande especializada no atendimento humanizado a mulheres em situacédo de
violéncia doméstica, sobretudo aquelas beneficiadas com Medidas Protetivas de
Urgéncia (MPUs) concedidas pela justica. As principais atividades realizadas pela
Patrulha sdo visitas domiciliares e telefonemas de acompanhamento para verifi-
car, junto as solicitantes, sua condicdo de sequranca e bem-estar e o cumprimento
das medidas por parte dos acusados. A iniciativa é integrada a Casa da Mulher
Brasileira (CMB), no local em que funciona a sede da Patrulha e onde mulheres
podem contar com diversos servicos da rede de enfrentamento a violéncia em um
Unico lugar, com o objetivo que o atendimento seja feito de forma dgil e segura. A
Casa da Mulher Brasileira realiza atendimento 24 horas e os servicos de emergén-
cia, incluindo a Patrulha Maria da Penha, funcionam de forma ininterrupta. Essa
descri¢do tem como referéncia principal a atuagdo da Patrulha Maria da Penha na
CMB e os demais servigos ndo serdo descritos exaustivamente, apenas o suficiente
para compreender a légica de funcionamento da Casa e a relacdo da Patrulha com
os demais pontos da rede.
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INTRODUCAO

A histéria do projeto comecou com a Lei Municipal 5.305, de 2014, que
criou o Programa de Protecao a Mulher, “disponibilizando o dispositivo ‘con-
trole do panico’ para mulheres vitimas de violéncia no dmbito do municipio
de Campo Grande”. A lei tinha como foco principal o dispositivo tecnolégi-
co para proteger mulheres beneficiadas por “medidas protetivas da lei Maria
da Penha” e, com um texto bastante curto, previa regulamentacao posterior.
Um ano depois foi publicado o Decreto 12.563/2015, regulamentando a Lei
e criando a Patrulha Maria da Penha no ambito da Guarda Civil Municipal. O
decreto é mais detalhado em relacado a lei e faz referéncia ao Pacto Nacional
de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres e ao Programa Mulher Viver
Sem Violéncia, iniciativas do Governo Federal a que o municipio havia aderido.
A criacdo da Patrulha Maria da Penha foi impulsionada pelas negociacdes para
a implantacdo da Casa da Mulher Brasileira no municipio, envolvendo os trés
entes federativos. Além de ficar responsdvel por construir e equipar a CMB
e garantir o funcionamento durante a primeira fase, a Unido financiou duas
viaturas para a Patrulha.

O trabalho da Patrulha consiste em visitas de acompanhamento das medi-
das protetivas, além do plantdo 24 horas para atender casos de emergéncia
em que a requerente relata a aproximacdo do autor de violéncia, ou mesmo
uma nova agressdo. Os operadores também orientam as mulheres a respeito
do encaminhamento de seus casos junto a justica e sobre outros servigos publi-
cos que possam ajuda-la a superar a situacdo de vulnerabilidade, especialmente
aqueles oferecidos na Casa da Mulher Brasileira.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O maior volume de atendimentos da Patrulha refere-se aqueles iniciados
a partir da concessao de MPU pela 32 Vara de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, também sediada na CMB e dedicada exclusivamente a ava-
liacdo, concessdao e acompanhamento de medidas protetivas. Apenas juizas
e promotoras mulheres ddo expediente na Casa da Mulher Brasileira. Diaria-
mente um/a patrulheiro/a vai até o Cartério da 32 Vara para coletar medidas
concedidas, mas, em casos urgentes, a Patrulha é acionada a qualquer hora do
dia ou da noite.

Ou seja, o judicidrio é uma das formas pelas quais as mulheres iniciam
o contato com a Patrulha e uma outra forma é por meio de encaminha-
mento do Ministério Publico. A 722 Promotoria de Justica de Campo Gran-
de — Casa da Mulher Brasileira, recebe dentncias que chegam ao servico
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Disque 180" do Governo Federal. Nesse caso, a Patrulha é acionada para
averiguacao e, constatando que a dendncia é procedente, informa a mulher
sobre seus direitos e sobre os servicos disponiveis para enfrentar a situacao
de violéncia. O Ministério Publico e judicidrio sdo notificados e, se a mulher
desejar, ela é levada pela Patrulha até a CMB para registro da ocorréncia.

A Patrulha também vem sendo cada vez mais acionada por policiais militares
e pelos demais membros da Guarda Civil Municipal quando identificam casos
de violéncia doméstica. Porém, assim como o efetivo regular da GCM aciona a
Patrulha, a Patrulha também pode acionar o efetivo regular da Guarda por uma
questao logistica: o municipio tem uma area territorial de 8 mil km? (cinco vezes
maior que o municipio de S3o Paulo) e densidade demogréfica de apenas 97,22
habitantes por km? (76 vezes mais baixa que a cidade de Sdo Paulo). Com sete
bases espalhadas pelo territério, a Guarda Civil de Campo Grande tem orien-
tacoes para fazer o primeiro atendimento em casos de emergéncia enquanto
a equipe da Patrulha ndo chega. Em alguns casos, o efetivo regular da Guarda
leva a mulher até a Casa, o que é um grande beneficio uma vez que grandes
deslocamentos podem representar fortes entraves a busca pelos servicos.

Se a mulher for beneficiada por medida protetiva de urgéncia, a informacao
chegara a Patrulha em até 24 horas (lembrando que nos casos de maior risco
a Patrulha pode ser avisada imediatamente) e sera feito o cadastro junto com
todas as medidas do dia. O primeiro contato é realizado por telefone para apre-
sentacdo do servico e agendamento de uma visita presencial. Nos contatos ini-
ciais é avaliado o grau de risco e, havendo consentimento, havera novas visitas
até que se completem trés.

Se apos a terceira visita for verificado que a medida protetiva nao foi violada e
nao houve novos episddios de violéncia, as visitas sao suspensas até eventual nova
dendincia. Os descumprimentos de medidas sao reportados a 32 Vara, podendo re-
sultar em medidas mais restritivas, como prisdo preventiva ou, como foi verificado
em um caso, o uso de tornozeleira eletrénica com monitoramento por parte do
6rgao da administracao penitenciaria no estado e também pela prépria mulher.

As visitas sao feitas por uma equipe de trés guardas e sempre comandadas
por uma mulher. Apenas a primeira visita é agendada, sendo que para as de-

1. No website do Ministério Piblico do Mato Grosso do Sul estao definidas as atribuigdes da 722
Promotoria e entre estas consta que a Promotoria deve atuar “...nos pedidos de providéncia e
noticias de fato originadas a partir do Disque 180 da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica. https://www.mpms.mp.br/promotorias/campo-grande/72a-promoto-
ria-de-justica-de-campo-grande-casa-da-mulher-brasileira. Consultado em 30 de junho de 2017.

2. No caso relatado, foi instalado na casa da beneficidria um alarme que soa em caso de aproxi-
macdo do autor da violéncia.
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mais sao avaliados, em conjunto com a mulher, os horadrios de maior risco que
podem ser os horérios de saida e entrada no trabalho ou de saida ou chegada a
casa. Embora o flagrante do descumprimento esteja previsto, as visitas sdo de
carater preventivo, como uma noticia para o autor da violéncia de que aquela
mulher estd sendo amparada e casos de flagrante geralmente ocorrem quando
a mulher beneficiada aciona a Patrulha em situacdo de emergéncia.

O fluxograma abaixo representa a l6gica de atendimento da Patrulha sendo
que, na pratica, ha variacoes. Ha casos em que o primeiro contato telefénico nao
tem sucesso e a Patrulha vai diretamente até o endereco informado. Em parte
dos atendimentos pode ter ocorrido preenchimento incompleto, mas também
existe a mobilidade da mulher em situacdo de violéncia. Em qualquer fase do
acompanhamento a mulher pode se ausentar temporariamente ou mudar de
residéncia, seja por medo do autor da violéncia, seja para retomar outros lagos
familiares ou comunitdrios ou mesmo em busca de trabalho. Tanto nos casos
de mudang¢a quanto nos casos de endereco incompleto, a Patrulha tem como
procedimento retornar e conversar com vizinhos, na tentativa de estabelecer
novo contato e assegurar-se de que a beneficidria esta fora de risco.

FIGURA 1: atendimento da Patrulha Maria da Penha junto as mulheres beneficia-
das por MPUs.

Concessao 4

da MPU A
I

Contato
telefénico

Primeira visita Primeira visita
sem constatagao com constatacao
de risco ou de risco ou
ameaca ameaga
I 1
Segunda visita Segunda visita
sem copstatagéo com constatagao Notificacdo a 32
de risco ou de risco ou Vara para avaliacdo
ameaga ameaca da necessidade
| de medidas mais
restritivas
Terceria visita Terceira visita %=
sem constatacao com constatacao
de risco ou de risco ou
ameaca ameaca
Fim do
atendimento Fonte: elaboragdo prépria com informagées coletadas
na pesquisa de campo (documentos e entrevistas)
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INFRAESTRUTURA

A Divisdo de Patrulha Maria da Penha conta com uma equipe de 30 guar-
das civis, sendo que o efetivo total da Guarda é formado por 1.208 pessoas.
A Patrulha tem uma viatura a disposicao da guarnicdao que realiza as visitas
programadas e outra que fica para a guarni¢ao de plantdo para o atendimento
de emergéncia. Em termos de expediente, as visitas da Patrulha sao feitas em
hordrio comercial ao passo que os servicos de emergéncia da Casa da Mulher
Brasileira que funcionam sem interrupcao, além da Patrulha, sdo: a recepcao,
a delegacia, o alojamento de passagem, bem como o posto da Policia Militar.

Disposto em forma circular, o prédio da Casa prevé um espaco para cada se-
tor, sendo os postos da PM e da Guarda Civil localizados nos fundos do edificio.
A sala de triagem, por onde chega a mulher em situacdo de violéncia, é protegi-
da por uma porta de vidro com adesivo preto, o que protege a privacidade das
mulheres e do restante da Casa.

A Casa é gerida por uma coordenacdo administrativa, da qual participam a
Subsecretaria de Politicas para as Mulheres do municipio, a representante do
Governo Federal, uma coordenadora de projetos e o apoio técnico. O férum
maior é o Colegiado, do qual fazem parte todas as instancias da Casa e que se
reine uma vez por més.

INSTITUCIONALIDADE

A Casa da Mulher Brasileira de Campo Grande é mantida por convénio com a
Secretaria de Politicas para as mulheres do Governo Federal com os outros dois
entes federados e a maior parte dos profissionais que atua na Casa é funciona-
ria da Prefeitura ou do Estado. O 6rgao que responde pelo municipio na CMB
é a Subsecretaria de Politicas para a Mulher (SEMU). Se por um lado Prefeitura
e Estado podem garantir o saldrio e disponibilidade de seus quadros regulares,
hé custos de manutencao especificos da casa e de pessoal administrativo que
seriam dificeis de arcar sem a participacdo da SPM. A mais recente renovacdo
do convénio entre prefeitura e a SPM foi assinada no dia 28 de junho de 2017
prevendo aporte adicional de R$ 3 milhoes. Na Lei de Diretrizes Orcamentarias
do municipio para 2017 estd previsto um orcamento geral de aproximadamen-
te RS 5,5 milhdes para a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres?,
mas nao especificava que montante estaria destinado ao funcionamento da
Casa da Mulher Brasileira.

1. ASecretaria Municipal de Politicas para as Mulheres (SEMMU) foi criada em 2013 e, em 2017, com
a nova gestdo municipal, foi transformada em Subsecretaria de Politicas para a Mulher (SEMU). Ndo
sabemos se essa mudanga tem impacto no or¢camento destinado ao érgao anterior na LDO 2017.

Patrulha Maria da Penha GCM e Casa da Mulher Brasileira | Campo Grande (MS) e—— 133



FIGURA 2: Documentos legais que regem a existéncia e funcionamento da Patru-
lha Maria da Penha na Guarda Civil Municipal de Campo Grande.

Lei 5.305/2014 Decreto 12.563/2015
Cria o Programa de Protecao Regulamenta a Lei 5.305/2014
a Mulher, disponibilizando e instituiu propriamente
o dispositivo “Controle a Patrulha Maria da Penha
do Panico” na GCMCG

Resolucao SEMESP 03/2015 Decreto 13.065/2017

Dispoe sobre “formularios
padroes” a serem adotados pela
GCM no ambito da
Casa da Mulher Brasileira

Prevé a Patrulha Maria da Penha
no organograma da Guarda Civil
Municipal de Campo Grande

A Patrulha Maria da Penha tem trilhado, paralelamente, um caminho para sua
maior institucionalizacdo. Além da lei e decreto mencionados na introducao, que
criava e regulamentava o Programa de Protecdao a Mulher no municipio, outras
normas foram estabelecendo e dando institucionalidade a Patrulha Maria da Pe-
nha: em abril de 2015, uma resolucdo da Secretaria Municipal de Seguranca Publica
estabeleceu “os formularios a serem utilizados pelos Guardas Civis Municipais na
realizacao das atividades desenvolvidas na Casa da Mulher Brasileira”. Jd em 2017,
o decreto 13.065, que dispunha sobre a competéncia e aprovava a estrutura basica
Secretaria Especial de Seguranca e Defesa Social (Sesde) estabeleceu a “Divisao de
Patrulha Maria da Penha” na estrutura bésica e no organograma da Sesde.

PROTOCOLOS

As regras de atendimento, orientagdes gerais e as funcdes da Patrulha Maria
da Penha estdo descritas em um documento interno em que uma sessao é dedi-
cada ao Protocolo de Atendimento. O protocolo de atendimento prevé triagem
e planejamento das visitas que privilegia as mulheres em situacao de maior ris-
co e a ordem cronoldgica de concessdao da MPU. A composicao das equipes de
cada viatura da Patrulha é de uma mulher e dois homens. O protocolo prevé
também a comunicacdo de descumprimentos a 32 Vara via oficio, a suspensao
das visitas apds a terceira visita em que ndo houver deteccao de nenhuma for-
ma de violéncia, retomada das visitas em caso de nova denlncia, encerramento
das visitas em caso de medida protetiva revogada, registro das informacgoes de
todas as visitas e acompanhamento do psicossocial quando necessério.
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Os formularios padrao a serem preenchidos pela Patrulha sdo: a) o formulario
de Registro de Atendimento de Medidas Protetivas de Urgéncia que relata cada
uma das visitas e b) o Relatério de Servico Diario, que é o relato de todas as ativida-
des realizada pela guarni¢do no dia. Os formularios foram publicados na Resolucdo
da SEMSP n° 03/2015". A analise desses dois formularios da os subsidios para o
planejamento das a¢oes: casos de maior risco serdo tratados com prioridade, casos
com trés visitas sem relato risco terdo as visitas suspensas e assim por diante.

PARCERIAS

O ponto forte deste projeto é a relacdo e o didlogo entre os diversos partici-
pantes, que trabalha no que parece ser uma verdadeira rede de enfrentamento
a violéncia doméstica e atendimento especializado. As parcerias sdo, portanto,
estruturantes, abrangendo recursos e esforcos das trés esferas de governo.

A relacdo mais evidente da Patrulha é com a 32 Vara, que trabalham num
fluxo conjunto: todas as medidas protetivas sao encaminhadas a Patrulha para
fiscalizacdo, da mesma forma que eventuais descumprimentos de medida sdao
comunicados pela Patrulha a 32 Vara, que pode decidir por medidas mais restri-
tivas. H4 um posto da Policia Militar na Casa, préoximo ao posto da Guarda, que
mantém uma relacdo de apoio com a Patrulha. Os dois servicos, parecem se di-
ferenciar nos seus métodos e objetivos: a Patrulha identifica o trabalho da PM
como “repressivo” e com foco no autor da violéncia em contraste com o préprio
trabalho, “preventivo” e com foco na mulher.

ATIVIDADES DE FORMAGCAO

Houve dois cursos de formac¢do dos Guardas para a Patrulha Maria da Penha:
um no momento da sua implementacdao, em 2015 e outro no inicio de 2016. A
capacitacdo ainda ndo é uma atividade continuada e os interessados - como
algumas Guardas membras da Patrulha — jd procuraram espontaneamente os
cursos a distancia oferecidos Rede de Ensino a Distancia (EAD) da Secretaria
Nacional de Seguranca Publica.

Entre as funcionarias envolvidas na gestdao da Casa da Mulher Brasileira foi
possivel verificar uma formacdo aprofundada em questdes de desigualdade de
género e de violéncia contra a mulher e elas se demonstraram cientes da necessi-
dade de que a formacao precisa ser continuada e permanentemente atualizada.

4. A Resolugdo estd nas paginas 06 e 07 do Diario Oficial de Campo Grande do dia 30 de abril de
2015. Site do Diario Oficial de Campo Grande: http://portal.capital.ms.gov.br/diogrande/
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PRINCIPAIS RESULTADOS

A gestdo da CMB por parte da SPM do Governo Federal mantém um “Rela-
tério de fluxo de atendimento nos setores”, mensal e por periodos. O relatério
referente ao periodo de 03 de fevereiro de 2015, data da inauguracao, até 31 de
dezembro de 2016, informa que foram realizados 12.628 boletins de ocorréncia,
com 1.012 autos de prisao em flagrante e 478 mandados de prisdao cumpridos.
O relatério informa ainda que no judiciario foram concedidas 4.229 MPUs e que
para 511 casos, a medida solicitada ndo foi concedida. Dessas 4.229 medidas con-
cedidas, as agoes por parte da Patrulha somam um montante de 8.739.

FIGURA 3: A¢ées realizados pela Patrulha Maria da Penha entre 03 de fevereiro
de 2015 e 31 de dezembro de 2016.

1.508 visitas a domicilio
— com éxito

4.583 visitas a domicilio

sem éxito
8.739 ACOES DA
PATRULHA ENTRE | 1.275 atendimentos
FEV/2015 E DEZ/2016 via telefone

169 atendimentos
por risco imediato

1.204 outros
atendimentos

Fonte: Relatdrio de fluxo de atendimento nos setores (03 de fevereiro de 2015 até 31 de
dezembro de 2016). Secretaria de Politicas para as Mulheres/Governo Federal.

Chama atenc¢do o grande nimero de visitas a domicilio sem éxito. Nesse sen-
tido, é importante lembrar a respeito da pratica de busca ativa de mulheres
que, em qualquer fase do acompanhamento ndo foram encontradas por motivo
de preenchimento inadequado do endereco ou por mudanca provisoria ou de-
finitiva. E importante ressaltar que a Patrulha ndo faz um trabalho meramente
burocratico, mas entende que parte da sua atribuicao é enfrentar as dificulda-
des inerentes a situacao das mulheres que visa a auxiliar.

DESAFIOS

Um desafio que parecer ser muito comum entre programas de patrulhas de
acompanhamento de MPUs é encontrar a mulher beneficiaria da medida, dificul-
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dade que pode ocorrer por preenchimento inadequado dos campos de endereco
na entrada ou por mobilidade. Ha varios motivos que podem levar uma mulher
em situacao de violéncia a se mudar: fuga por medo, busca de amparo em lacos
familiares ou comunitarios anteriores, busca por outras fontes de renda com a
possivel perda do apoio financeiro do companheiro, desejo de recomecar a vida
e assim por diante. Nesse sentido, é importante que o servico seja dgil para que a
mulher ndo tenha que abandonar definitivamente seus lacos por medo de novas
violéncias se, de outro modo, pretendesse permanecer no local. Nos casos em
que ela decidir pela mudanca por qualquer motivo, é importante que possa ser
acompanhada, mesmo que apenas por telefone, pois ha casos em que a troca de
endereco nao é suficiente para cessar a violéncia. Além disso, quando ha filhos
em comum, questdes relacionadas a guarda podem se complicar com o desco-
nhecimento do paradeiro da mulher. Por fim, nessa situacado ela pode estar abrin-
do mao de bens a que tem direito, o que configura mais uma forma de violéncia.

Quanto ao preenchimento inadequado do endereco e/ou telefone, o primei-
ro passo e mais simples deles é o aperfeicoamento do primeiro atendimento
por parte da rede, seja na recep¢ao a CMB, seja na delegacia ou ainda no judici-
ario. Mas ha também casos em que as préprias mulheres informam enderecos
incompletos, inseguras com as consequéncias da propria denUncia. Esse ponto
merece reflexdao aprofundada nao apenas do programa Patrulha Maria da Pe-
nha, mas por parte de todos os profissionais e formuladores de politicas que
trabalham com o tema da violéncia contra a mulher.

Em relacdo especificamente a Casa da Mulher Brasileira, seu calcanhar de
Aquiles é a seguranca financeira. Embora tenha havido uma recente renovagao
no convénio com a SPM, os municipios e estados precisam encontrar formas,
preferencialmente por meio de leis, que assegurem a continuidade do servico
de forma estavel ao longo dos anos. Do mesmo modo, a Patrulha Maria da Pe-
nha poderia se beneficiar de uma Lei municipal que garantisse sua existéncia
para além dos decretos. Durante a visita da equipe de pesquisa foi relatado um
periodo em que houve falta de gasolina para as viaturas da Patrulha e muitas
visitas classificadas como de menor risco foram substituidas por telefonemas.

Por fim, a formacao dos quadros dos/as patrulheiros/as e a discussdo sobre
género sdo aspectos que podem ser aprofundados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Se o trabalho em rede tem sido a tdnica das iniciativas de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, a Casa da Mulher Brasileira é mais plena materializa-
cdo desse ideal. A proximidade entre os setores tem dois beneficios principais:
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a facilidade e agilidade em que a pessoa atendida transita entre os diversos
servigos que precisa acessar e a proximidade entre os diversos 6rgaos publicos,
facilitando o fluxo burocratico e minimizando os gargalos.

Modelos semelhantes ao da Patrulha Maria da Penha tém sido implantados
em diversas corporagoes, seja nas PMs estaduais, seja em Guardas Municipais.
No caso da Patrulha Maria da Penha da Guarda Civil de Campo Grande, alocar
a Patrulha na CMB trouxe diversos beneficios para o modelo, com destaque
para dois deles: a facilidade de acesso a 32 Vara de Violéncia Doméstica contra
a Mulher, e a vivéncia integrada com outros/as operadores, permitindo trocas
e reflexoes sobre as especificidades da violéncia baseada em género e sobre
como superar os principais desafios.

Casa da Mulher Brasileira

A Casa da Mulher Brasileira é um equipamento publico desenvolvido para concentrar servigos
de atendimento humanizado para mulheres em situagdo de violéncia, idealizado pela Secreta-
ria de Politicas para as Mulheres, no Governo Federal. O principal problema que a CMB busca
enfrentar é que as mulheres precisam recorrer a diversos 6rgéos publicos, nos trés entes fede-
rativos para poder acessar seu direito a sair de uma situagdo de violéncia e esses 6rgdos se en-
contram dispersos no espaco das cidades, cada qual funcionando de acordo com suas préprias
regras internas de tramitagdo, com contatos intermitentes e esparsos com as regras de trami-
tacdo dos outros érgdos da cadeia de atendimento. A [6gica de integracdo da CMB é radical,
pois além dos 6rgdos executivos do municipio, do estado e do governo federal, também estdo
presentes o Judicidrio, Ministério Publico e Defensoria Publica. A CMB esta em funcionamen-
to hoje, em Brasilia, Belo Horizonte e Campo Grande. A CMB comegou a ser efetivada com o
Decreto Presidencial N° 8.086, que instituiu o Programa Mulher: Viver sem Violéncia, em 30
agosto de 2013. Os seguintes setores estdo previstos na CMB:

< Acolhimento e triagem;

e Apoio psicossocial;

 Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher (Deam);

e Vara especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher;

e Promotoria Especializada do Ministério Publico para crimes de violéncia contra
as mulheres;

« Nucleo Especializado da Defensoria Publica;

e Servico de promog¢do da autonomia econémica;

e Central de transportes (possibilita o deslocamento de mulheres para o atendimen-
to em servigos que ndo estejam disponiveis na Casa, tal como servigo de saude);

 Brinquedoteca para acolher criangas de 0 a 12 anos de idade, que acompanhem
as mulheres;

e Alojamento de passagem (Espaco de abrigamento tempordrio de curta duragdo
para mulheres em situagdo de violéncia, acompanhadas ou ndo de seus filhos, que
corram risco iminente de morte);

« Coordenagdo e geréncia administrativa.

Em Campo Grande, a Casa da Mulher Brasileira tem todos esses setores em funciona-
mento e também um posto da Patrulha Maria da Penha, um posto da Policia Militar e um
auditorio para a realizagdo de cursos de formagdo.

138 — o Préticas inovadoras de enfrentamento a violéncia contra as mulheres:
experiéncias desenvolvidas pelos profissionais de seguranga publica



